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Fiducie d'utilité sociale de
logements abordables pour la
main-d’'oeuvre et personnes

étudiantes postsecondaires
(FUS)
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UN MODELE INNOVANT POUR UN
ENJEU PRIORITAIRE SUR NOTRE
TERRITOIRE
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L'enjeude l’accés au
logement est une

préoccupation régionale
depuis plus de 10 ans...

DEJA UNE PREOCCUPATION DE LOGER LAIVZEWVRE :
ON PREVOYAIT 18 000 EMPLOIS A COMBNERR41

EN 2015 : MISENPLACE D’'UNCOMITEDE TRAVAIL
ENTRE LA CDE, LA MRC ET DESEUR®U MILIEU
ENTREPRENEURIAL

» CONSULTATIONSONFIRMAIENTEBESOINPRESENT
ETFUTUR

> DIFFERENTBIODELEDEPARTOUDANS LE MONDE
SONTANALYSES




Malgre une volonté
commune et nos
efforts, nous étions

e e nfrontés a :
RESERVES A UNE CLIENTELE SPECIFIQUE CO ontes a

DES PROGRAMMES DE SUBVENTIONS NON ADAP

UNE TROP GRANDE RESPONSABILITE QUI
NE POUVAIT ETRE PORTEE SEULE

DES MOYENS FINANCIERS LIMITES

UNE LEGISLATION LIMITATIVE




Mais la pandémie est venue
exacerber la problématique
de lI'acces au logement a
cout abordable

2019-2020 :
MIGRATIONMPORTANTE’'UNEPOPULATION
PRETEA LASURENCHERPOURS’ ETABLIBUR
NOTRETERRITOIRE

JANVIER 2022 :
OUVERTURBU CENTRE COLLEGIAL DE
MONFTREMBLANT




CONTEXTE
DEMOGRAPHIQUE
ET ECONOMIQUE
POSTPANDEMIE

IMPACT SUR LE TAUX DE POPULATION ET LA DEMOGRAPHIE

IMPACT SUR LE COUT DES RESIDENCES ET LOGEMENTS

IMPACT SUR LA VITALITE DU TERRITOIRE




CROISSANCE DE LA POPULATION
PERMANENTE

La migrationimportante a provoque Cette croissance a été beaucoup
I'accroissement rapide du taux de la plus rapide que I'évolution du
population permanentequi nous a nombre de logements privés
propulsésen 2036 ! abordables

Une populationpréte a la
surenchere= augmentation de
I’évaluationfonciere

C’est un bond de
20 ans sur les prévisions

populationnelles

de 2019 et de 2022 Du jamais vu!




DEMOGRAPHIE

» Une population vieillissante

» Lacatégorie des 65 ans et plus : + 8,2 % atteignant 31,1 % de la population

» La catégorie des 25-64ans:-7,2%

» Une populationpermanentequi s'appauvrie

» 8 municipalités / 20 ont un indice de vitalité economique negatif,

> 1 citoyensur 4 vit sous leseuil de lamesuredu faible revenu

» 1 menage sur onsacre plus de 30 % de somevenupour seloger;

» Malgreune augmentation durevenu, le pouvoird’achat n’apas augmente

*Statistiques de I'l'SQ et MAMH




Constats etPriorités du territoire

CONTRIBUER A ATTENUER LA
TENDANCE DEMOGRAPHIQUE

* En 2036,c’est36 % de la population
permanentequi seraagéede plus de 65
ans;

» Letauxdes naissances estun des plus
bas de larégion

» Exode de la population active, faute de
pouvoirse loger,

* Les inscriptions au Centre collegial ne
cessentd’augmenter faciliterla venue
des personnesetudiantes
postsecondaires

FAVORISER L’ATTRACTION ET LA
RETENTION DE LA MAINOEUVRE

En 2036, pour 10@ersonnesde 55 a 65ans qui
quitterontle marchédu travail, 67seulement
pourrontles remplacer. Un déficit de 33emplois
actuels par tranche de 100

2 579travailleursagésde 2564 ans sont

travailleursautonomes(plus de 12 %),
depassantlargementcelui de 'ensembledu

Québec (7.3 %).

Lespermisde travail norrenouvelésdes
travailleursissus de I'immigrationimpactent
grandementle secteurtouristique, 'économie
premiere de la MRC des Laurentides.

L’arrivéedu télétravail:

La migration de
nouveauxréesidents
(population active)
n'estpas
nécessairement
garanted’'unenouvelle
main-d’oeuvre
disponible

Pas plus de main
d’'oeuvremais moins
de logements

*Statistiques de I'l'SQ et MAMH




Constats

POUR FAIRE FACE AU MANQ

DE LOGEMENTS ABORDABLE}S

 Lesorganisationsd’enverguresont
contraintesd’acquérirdes
résidencespour logerleur main-
d'oeuvre :

 Doiventfaire de la gestion
locative = padeur vocation

EXx: restaurateurs ototeliers
doiventgérerdes immeubles

ALORS QUE LES PME,
MAJORITAIRES SUR LE
TERRITOIRE, NONT PAS LES
MOYENS D’ACHETER DES
RESIDENCES, NI D’EN FAIRE LA
GESTION :

» Reéduisentles heures
d’ouverture

> Certainesfermentmémeleur
porte

> Sepriventde nouvelles
ressources

NUIT A LA VITALITE DU
TERRITOIRE

Pas deogement

Pas de maird’'oeuvre

Pas denouvellesentreprises




NOTRE
PARTICULARITE

POPULATION PERMANENTE (51 %)

_|_

POPULATION DE VILLEGIATURE (43 %)

_|_

Airbnb (6 %)

L’augmentationsans cesse grandissante des Airbnb au
detriment des locations a longterme (logements)




CROISSANCE DE LA
POPULATION DE VILLEGIATURE

» Presqu’autantque la population permanente

» Elleoccupe 1 residencesur 3

» Pouvoird’achat beaucoup plus important =effet sur le marche

» Moinsde résidencessur lemarche
» Haussedes valeursdesresidenceslogements




L,enjeu du IOgement eSt VaSte Accroissement fulgurant de la population permanente.
et COmplexe DUisque CaUSé Bond de 20 ans depuis la pandémie'!
par plUSieU 'S faCteU IS . Accru par la migration d'une population préte

a la surenchére = augmentation évaluation fonciere
Du jamais vu (+ 80 %)

Evolution démographique par groupe d’age (%)

Associé a une population de villégiature
en croissance et presqu’‘aussiimportante
qgue la population permanente

—&— 0-19 ans

- - 20-64 ans . . ’
—e— 65ans et + Les services etinfrastructures n'‘ont pas

suivis a la méme vitesse

Pourcentage de la population

Population permanente vieillissante
+ appauvrie + exode de la population active




L eseffets se déclinentsur:

1. L’accesa laproprieté/ le colt des logements

» Unfrein a l'attraction et a larétention de la main-d’oeuvre;
* De nombreux commerces et le Centrecollégial souffrent, affectant la vitalité de notre communauté locale;
* Provoquel’'exodede la population activealors que notre MRCconnait un taux eleve de population vieillissante;

« Vitalité des municipalités (qualité de vie descitoyens permanents, impacts sur lescommerces de proximite).

2. La sante de la populatiorpermanente et active :lI'itinérance cachee

* Augmentation de la clienteleitinérante cachee
» Personne vulnérable n'ayant pas trouvé de logement

» L'itinérance cachée : dans une voiture, dans une tente, chez des amis
* Augmentation de la clientele fragilisée (santé mentale)
» Les multiples appels a l'aide des personnes qui se cherchent un logement =détresse

psychologique

» Augmentation du nombre de demandes pour un hébergement temporaire
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Nous faisons face a une
crise sans précédent

« Le vieillissement accéléré de la population ainsi qu’un taux
d’accroissement naturel négatif dans 12 des 17 régions auront des
impacts douloureux a bien des égards, a commencer par nos

entreprises, nos services publics et notre tissu social. »

-Jacques Demers,président de la FQM



DEMARCHES EFFECTUEES

LA MRC ET LA CDE INITIENT UNE DEMARCHE DE COLLABORATION AVEC LES ACTEURS DU Mi|
POUR EXPLORER LES SOLUTIONS EN MATIERE D'HABITATION POUR'O&NWMRE.

LA PANDEMIE VIENT ACCELERER LES TRAVAUX : 20 MAIRES ET MAIRESSES PREOCCUPES.ES |
NOUS AURONS BESOIN DE 18 000 TRAVAILLEURS D’ICI 2041 SUR LE TERRITOIRE DE LA MRC :

1. SELON 90 ENTREPRISES SUR NOTRE TERRITOIRE SONDEES;

2. COMPREND LES DEPARTS A LA RETRAITE;
3. LES CREATIONS DE POSTES.

LA MRC ET LA CDE ENTREPRENNENT PLUSIEURS ACTIONS FACE A LA PENURIE DE LOGEMEN
MODIQUES :

« ANALYSES COMPARATIVES DES MODELES EN HABITATION TRAVAILLEURS A TRAVERS L
(CDE);

« ANALYSES DES DIFFERENTS PROGRAMMES DE SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES
« CONCERTATION DES 20 VILLES ET MUNICIPALITES



DEMARCHES EFFECTUEES (suite)
m GRANDE CONSULTATION ENTRE LES ELUS, DIR. GENERAUX, DIR. DE L'URBANISME ET DIR. DES
g

DES 20 VILLES ET MUNICIPALITES DE LA MRC DES LAURENTIDES :
CARTOGRAPHIEU TERRITOIRE ET DE SES PROJETS EN HABITATION,;

. ELABORATION D’'UNEOLITIQUE EN HABITATIADAPTEE A LA REALITE LOCALE;

3. REPRESENTATIONS POLITIQPEBBR FACILITER LE LOGEMENT A COUT ABORDABLE EN REC
SOYEZ INNOVANTS, NOUS-ON'!

ADOPTION DE LA LOI 3OMPETENCE AUX MUNICIPALITES EN MATIERE DE
LOGEMENT ABORDABLE

CREATION DE LA FIDUCIE DE LOGEMENTS ABORIPGURS A MAND’'OEUVRE ET
PERSONNES ETUDIANTES POSTSECONDAIRES DE LA MRC DES LAURENTIDES :
UN MODELE QUI IMPLIQUE TOUT LE MILIEU !

Aolt 2024 LA MRC PROCEDE A L’EMBAUCHE D’UNE CHARGEE DE PROJET POUR LA

FIDUCIE

LA MRC EST RECIPIENDAIRE DU PRIX OVATION MUNICIPALE 2025 AU QUEBEC
POUR SON INNOVATION EN MATIERE D’HABITATION ABORDABLE



2024 : DE NOUVEAUX POUVOIRS

> DONNE LES POUVOIRS D’AGIR AUX MUNICIPALITES EN MATIERE D’'HABITATION ABORDABLE
» Renforcement du pouvoir des municipalités pouraccélérerla construction de logements

» TOUS LES ESPOIRS SONT PERMIS POUR LA MISE EN PLACE DE
SOLUTIONS ADAPTEES A NOTRE REALITE : LA FIDUCIE EST CREEE

> LA MAIN- D’OEUVRE ET LES PERSONNES ETUDIANTES

POSTSECONDAIRES : UNE POPULATION LAISSEE- POUR- COMPTE : IL
EST GRAND TEMPS DY VOIR !

» UN BESOIN URGENT DE LOGER DE LA MAIN- D’OEUVRE

EN REPONSE A : » ACCUEILLIR UNE POPULATION ACTIVE

> FAVORISER LA VENUE DE PERSONNES ETUDIANTES AU CENTRE COLLEGIAL

> VITALISER NOTRE TERRITOIRE : NOUS ACCUSONS DEJA UN RETARD
IMPORTANT



A PROPOS DE LA FIDUCIE

> VISE A CONSTRUIRE, DETENIR ET OFFRIR DES LOGEMENTS ABORDWBLES |
LA MAIND’CEUVRE ET PERSONNESUDIANTEBOSTSECONDAIRES DE LA
MRC DES LAURENTIDES A PERPETUITE (LA MISSION NE CHANGERA PAS)

> EXIGE LA CONCERTATION DES ACTEURS DU MIEHEUONSABILITFARTAGEE

> N'EST PAS UN PROMOTEUR IMMOBILIER PRIVE : EXISTE POUR LE BIEN DE
COLLECTIVITE

> N'EST PAS UN HLM OU UNE COOP QUI VISE UNE CLIENTELE DIFFERENTE

» MISSION :

» PROTECTION D’ESPACES LOCATIFS POUR LANVHENVRE ET PERSONNES
ETUDIANTES POSTSECONDAIRES

> GARANTIR ET CONTROLER LES COU#ride laspéculationimmobiliére




A PROPOSDE LA FIDUCIE

> VISE LA PERENNITE : Constructiorgdalité
> PREMIER MODELE AU QUEBEC : PRIX OVATION MUNICIPALE 2088DE L’

> APPORT MUNICIPAL, PRIVE, GOUVERNEMENTAL :
DONS DE TERRAINS PERMETTENT UNE ECONOMIE IMPORTANTE DEE CONSSRUCTION

- TERRAINS MUNICIPAUX : (VILLE DE MBEWMBLANT, MUNICIPALITEEEREBEUF)

- TERRAIN ENTREPRISES ET PARTENAIRES : (LETTRE D’ INTENTENY REMRESE PRIVEE)

- TERRAIN GOUVERNEMENTAIPISITUEE A MONSLANC EN COURS DE TRANSFERT)




PREOCCUPATIONDE LA
FIDUCIE

* LOGEMENT® COUTABORDABLEE VEUTPASDIREBASDE GAMMHE

- **
—

"

* DESHABITATIONBE QUALITEBIENINTEGREES& L'ENVIRONNEMENT

»* BIENREFLECHIESOFFRIRJN BEAUMILIEUDEVIEADAPTEETA
PROXIMITEDESSERVICES

»* MISESURPIEDD'UN COMITE« CONSTRUCTION PARPROJET
URBANISTEBIUNICIPAUXTCHARGEBDEPROJEDELAFIDUCIE
POURMIEUXREPONDRRUXEXIGENCES PROFESSIONNELS

4

* IMPLIQUER ESPARTENAIRHSU MILIEU: LECONCEPTEST
EXPLIQUELEPROJER ETEPRESENTETADAPTESELONLES
BESOINEXPRIMES

L)




Modele innovant
gui implique I'ensemble
des acteurs du milieu et
pour le milieu

FUS DE LOGEMENT ABORDABLES DE LA
MRC DES LAURENTIDES

10 membres qui siegent

a titre personnel

(9) maires.ses
(1) DG de la MRC des Laurentides

ENTREPRISES

Entre la FUS et les entreprises/ institution
collégiale

*selon les critéres d’éligibilité d’'un candidat
admissible a une désignation a titre de bénéficiaire

SOUS-LOCATAIRES

Entre entreprises et les locataires
(sous-location, meublé ou non, assurances)

PROJETS IMMOBILIERS

-Subventions
-Préts

-Dons

Chargée de projet et CDE

COMITE TECHNIQUE

Un comité par projet:
-Chargés de projet de la FUS
-Ville/municipalité
-Professionnels
(architectes, ingénieurs, etc.)




- 1t 3 APPORT MUNICIPAL/PRI
Repartition des couts D UNERNEMENTAL
entre la Fiducie et lesacteurs sociaux: FESFETEEEE
I'entreprise etl'institution collegiale * Autressubventions

FIDUCIE ENTREPRISES/CENTRE COLLEGI

 Construction » Paiement duoyera laFiducie
* Recherche ddinancement et fraisafferents
» Offred’'un modele clé enmain: » Assurances habitations (paporte)
o Etablissement du colt du loyer (réf. SHQ) * Réparationdes bris par la maird’oeuvre
o Entretien général et réparation du batiment locataire/ personnesétudianteslocataires
o Déneigement et entretien du terrain * Entente locative avec leemployes
o Assurances batiments (liend’emploiobligatoire) :
o Réparation usure normale moins cher, jamais pluscher
o Gestion compléte des ententes * Sous-location au choix
o Electricité * Fondsd’entretienet de
o Internet reparation pérennité)




QUIY LOGERA 7

- LA RELEVE ET LES FUTURS
PROFESSIONNELS

- LA MAIND’OEUVRE QUI VIENT
OCCUPER UN EMPLOI ET SOUHAITE
S’ETABLIR : VOS FUTURS VOISINS ? %

.........
) W



La m O bi I i S a ti O n d e DES LOGEMENTS DISPONIBLES POUR L’ATTRACTION ET L

RETENTION

n Otr e M R C fa i t Au profit denotre vitalité sociale et économique
J > d Q Y 4 b |
I e n VI e u u e e C * PROTEGER CONTRE LA SPECULATION IMMOBILIERE

Un colt de loyer abordable assuré et perpétuel

Mais nous sommes dans
I'urgence d'agir...

SOUTENIR LA MAIS'OEUVRE ET LA RELEVE

Favorisantune communauté dynamique tout en contribuant a
I’enjeu de notre demographie

PARTAGE DE LA RESPONSABILITE ET MOBILISATION

Les acteurs du milieu se mobilisent devantl'urgenced’agir




0

Ceprojetn’est pas seulement un
toit: c’est un Investissement dans
notre avenir collectif .




Projet regional situe a
Mont-Tremblant
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1- DON DE TERRAISHOISI ET CEDE
PAR LA VILLE DE MONREMBLANT,
NOTARIE AU BENEFICE DE LA FUS EN DECEMBRE 2024

2- INVESTISSEMENT FINANCIER
PROVENANT DE LA FIDUCIE,

LEVIER FINANCIER PAR LES EMPLOYEURS ET
LE CENTRE COLLEGIAL;

3- PRET DE RESSOURCES DE LA MRC
DES LAURENTIDES.

Il s’agitd’un premier pasconcret
vers la solution!



Projet situé sur la rue Labelle
a Mont-Tremblant

IMPORTANCE DU R LES ELEMENTS DEROGATOIRES POUR CE PROJET TOUCHENT :

- ZONAGE / NOMBRE MAXIMAL DE LOGEMENTS
- COUVERT VEGETAL
- USAGE COMMUNAUTAIREIJRNTEGRE AU RESIDENTIEL
- ESCALIER EXTERIEUR EN COUR AVANT

PERMET AUX VILLES DE PLUS DE 10 000 HABITANTS O
MODIFICATIONS AUX REGLEMENTS D’URBANISME AF
D’ACCELERER LA CONSTRUCTION D’HABITATION LOCA




Le terrain choisi est ideal : proche des services, du
transport collectif et adapté pour accueillir a la fois les
personnes étudiantes et la main-d’'ceuvre saisonniére.

Le batiment comptera 27 logements, incluant:
«28* chambres pour personnes étudiantes
*20* logements pour la main-d’ceuvre (studios, 1 c.c

jusgu’a 3 c.c chambres).
**plusieurs adaptés pour I'accessibilité universelle

Des espaces communs
(buanderie, salle multifonctionnelle*, aire d'agrément

extérieure, terrasse) serontaccessibles a tous.
*|déalement pour un service de garde en milieu communautaire

Le projet est pensé pour l'efficacité énergétique :
construction en bois, isolation performante, fenétres a
triple vitrage et réduction des colts de
chauffage/climatisation.

L'objectif est double :

offrir un logement abordable et de
qualité aux personnes étudiantes et a
la main-d'ceuvre essentielle, tout en
retirant le terrain de la spéculation
fonciére pour garantir sa vocation
sociale a longterme.

L'aménagement vise a conserver le
plus possible le boisé environnant et a
limiter I'impact visuel sur la rue.

Ce projet pilote devient un modeéle
reproductible pour répondre a la crise
du logement dans la MRC des
Laurentides.

27 logements

65 lits




Emplacement du
projet

A I'intérieur du périmétre
d’'urbanisation, secteur Centré/ille de
la Ville de Mondl remblant.

A distance de la route 117 et
accessible par la rue Labelleroute
regionale considerée comme un axe
important de la Ville.

Desservi par les infrastructures
municipales et par le réseau de
transport en commun (présent sur la
rue Labelle).

A proximité du réseau cyclable (P'tit
Train du Nord)
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Nancy Pelletier
Directricegénérale egreffiere
trésoriére

MRC des Laurentides ehembre

fiduciaire

Audry Sanschagrin
Chargéede projet, Fiducied'utilité
social delogementsabordablesde

la MRC des Laurentides

Etienne Taillefer

Architecte senior MOAQ, AAPPQ, PAEED-
associéprincipal—mdtp atelier

d’architecture
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